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MENSAGEM DO SECRETARIO

A Secretaria de Estado de Administracdo e Gestdo - SEAD em 2023 realizou grandes
avancos por meio de a¢cdes amparadas em uma visdo sistémica de atuacdo nas areas de

Gestdo de Pessoal, Patrimdnio, Gastos Publicos e Documentos.

Esse novo olhar tem contribuido diretamente para tomadas de decisGes mais
estruturadas e eficazes, facilitando a integracdo de diferentes dreas e departamentos,
proporcionando a reducdo de custos e a otimizacdo dos processos internos. A SEAD tem
também, procurado conhecer melhor seus colaboradores e suas respectivas habilidades
e competéncias, investindo principalmente em treinamento, capacitando seus lideres e
visando a sistematizagdo de processos e procedimentos, com vistas a otimizar resultados.
Essas acdes refletem positivamente no dia a dia dos colaboradores, percebe-se mais
harmonia e colaboracdo entre seus érgdos internos, que tem executado suas tarefas com
eficiéncia e por conseguinte, promovendo o crescimento organizacional alinhado aos

seus objetivos.

Agradeco o empenho e a dedicacdo dos servidores desta SEAD, de todas as areas
envolvidas, que tem sido de fundamental importdncia para atingirmos as metas,
evidenciando, assim, o compromisso com a eficiéncia do gasto e a prestacdo de servigo

publico de qualidade.

Fabricio Rogério Cyrino Barbosa

Secretdrio de Estado de Administracdo e Gestdo



https://www.agendor.com.br/blog/avaliacao-de-competencias/
https://www.agendor.com.br/blog/avaliacao-de-competencias/
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APRESENTACAO

O presente Relatério Anual de Gestdo mostra uma sintese das acdes e atividades
desenvolvidas na Secretaria de Estado de Administracdo e Gestdo — SEAD, durante o
exercicio de 2023, compilando e destacando as acdes que contribuiram para a
modernizacdo desta Pasta, bem como a participacao, a valorizacdo e o aperfeicoamento

dos servidores publicos estaduais.

As acbes implementadas pela Sead, demonstram a importancia do papel que
desempenha no ambito do Governo e na conducdo da gestdo, permitindo dessa forma
cumprir sua principal missdo que é a coordenacdo da integracdo das politicas publicas,

por meio da articulagcdo com os érgdos integrantes do Poder Executivo Estadual.
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GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

A Secretaria Executiva Adjunta de Gestdo de Recursos Humanos e Financas-SGRH, desde
2017, esta comprometida em desenvolver métodos preventivos, em beneficio da folha
de pagamento do Estado do Amazonas, utilizando de sua expertise negocial, em
obediéncia as leis vigentes, tendo como parceria a PRODAM, que transforma em
linguagem de programacdo, todos os projetos desenvolvidos que resultam em mddulos
a serem incluidos no Sistema PRODAM/RH, proporcionando aos recursos humanos dos
orgdos e entidades, que compdem o Poder Executivo Estadual, o processamento
automatico de suas folhas de pagamentos, valores precisos, e uma maior celeridade nas

informacdes.

Neste periodo, foram desenvolvidas e praticadas as acdes relacionadas abaixo, que
obtiveram impacto positivo no Estado, trazendo inovacdo para a area de Gestdo de

Pessoas:
1. RECADASTRAMENTO

Acdo iniciada em maio de 2023, para efeito de repescagem aos servidores ativos que ndo
realizaram o recadastramento no seu més de aniversario no Banco Bradesco, cuja

finalidade do recadastramento é atualizacdo cadastral e prova de vida.

Resultado do quantitativo de atendimento realizado no més de aniversario:

a

MES N2 DE SERVIDORES
Fevereiro 1.354
Margo 1.061
Abril 559
Maio 557
Junho 421
Julho 490
Agosto 476
Setembro 461
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2. CRIACAO DE MODULOS/PRODAM-RH
2.1. Mdédulo de alteragdo de situagdo funcional

Modulo parametrizado lancado em agosto de 2023, via Sistema PRODAM/RH, que visa
maior seguranca e celeridade nas alteragdes de situagdes funcionais. Neste modulo o
orgdo pode alterar diretamente as situacdes que sdo permitidas e enviar as demais para

homologacdo da SEAD.
2.2. Inclusdo de conselho, grupo de trabalho e comissdo via médulo de nomeagdo

Modulo parametrizado langcado em agosto de 2023, via Sistema PRODAM/RH, que realiza
a inclusdo de servidores nomeados para conselho, grupo de trabalho e comissdo com

ganhos automaticos de acordo com plano de cargos cadastrado.
3. SISTEMAS INTERNOS
3.1. Sistema de chamados

Sistema de chamados de desenvolvimento préprio langcado em outubro de 2023 para

substituir o sistema anterior que ndo podia receber atualizacBes e corregdes.
4. IMPLEMENTAGAO DO E-SOCIAL

No periodo de 2023 foram realizadas atualiza¢des das tabelas no sistema PRODAM-RH,
tratamento de dados, estudo dos layouts, participacdo de treinamento,
acompanhamento junto aos orgdos do Poder Executivo Estadual e trabalho de

parametrizacdo e definicdo de regras dentro do PRODAM-RH.
Principais a¢des:

e Criacdo de novas funcionalidades via sistema para atender novas demandas e
regras;

e Ajuste de modulos e funcionalidades existentes, como a criagcdo de novos campos;

e Participacdo de treinamentos nacionais, presenciais e online para melhor

entendimento do eSocial;
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5. IMPLEMENTAGCAO DO PROGRAMA 5S

Projeto lancado em outubro de 2023, tendo em sua estrutura Coordenador, Auditores e
Secretdrio, visando a melhor qualidade em todas as atividades realizadas e diante do
crescimento da equipe surge a necessidade de padronizacdo das atividades, trabalho que
ja foi feito pela SGRH através do mapeamento de processos que esta disponivel em cada
departamento. O 5S é um programa de gestdo para melhorar diversos pontos, incluso a
organizac3o, limpeza e padronizac3o, representados pelos sensos: SENSO DE UTILIZACAO
/ SENSO DE ORDENACAO / SENSO DE LIMPEZA / SENSO DE SAUDE E PADRONIZAGCAO e
SENSO DE DISCIPLINA E AUTODISCIPLINA.

ESCOLA DE GESTAO E APERFEICOAMENTO DO SERVIDOR
PUBLICO — ESASP

A Esasp encerrou este ano com um balanco positivo de suas acdes, foram realizadas
dezenas de atividades em consonancia com a missdo de promover a formacdo e o
desenvolvimento das competéncias do servidor publico, buscando a exceléncia no
exercicio da gestdo publica do Amazonas. Tal desempenho positivo estd atrelado a
diversos fatores como a elaboracdo do Regimento Interno da Escola, a revisdo
pedagdgica das Trilhas de Conhecimento e Capacitacdo, o aperfeicoamento de diretrizes

metodoldgicas para os cursos, bem como o remanejamento de turnos.

As atividades desempenhadas pela Esasp tém por objetivo desenvolver uma sistematica
mensal de oferta de cursos de capacitacdo voltados aos servidores publicos estaduais,
visando a melhoria de suas competéncias basicas e gerenciais, no ambito da

Administragao Publica Estadual.

v 7
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No Quadro abaixo descreve-se as a¢gbes que merecem destaque:

QUADRO DE AGOES ESASP 2023

ACAO

DESCRICAO

Regimento Interno

Estabelece as regras de funcionamento da Escola, delineia
responsabilidades e normas, confere clareza e
transparéncia as acoes.

Melhoria tecnoldgica

na plataforma de ensino

Permite aos 6rgdos saberem quantos e quais servidores
concluiram capacitagdo na Escola de Governo.

Nova regra de conclusdo

de cursos EaD.

Estipulou um prazo de 30 dias para a finaliza¢do de cada
curso. Essa medida otimizou o processo de aprendizagem,
mantendo o foco e a dedicacdo dos servidores.

Remanejamento de

turnos e carga horéria

Adaptacdo as necessidades dos servidores, introduzindo
cursos mais objetivos, com menor carga horaria e em turno
vespertino.

Fortalecimento

de parcerias estratégicas

Com o Centro de Servicos Compartilhados (CSC), a
Controladoria-Geral do Estado (CGE) e a Procuradoria-Geral
do Estado (PGE), ampliando o aprendizado pratico e
tornando a visdo mais abrangente e integrada do servico
publico.

Campanha de
comunicagado nas

redes sociais

Para cadastramento de novos servidores na plataforma de
ensino, que aumentou em 2.000 o nimero de servidores
presentes na plataforma.

Levantamento de espagos

Mapa de auditérios e laboratdrios de informatica que
possam ser cedidos para cursos da Escola, no ambito do
governo estadual.

Eventos

O Ciclo de Aulas Praticas certificou centenas de servidores
na Nova Lei de LicitagBes e Contratos.

ODS nas Escolas de
Governo?!

A Esasp tornou-se participe de um esforgo conjunto de
todas as Escolas de Governo do Brasil, que adotaram metas
de acBes contributivas a Agenda 2030 da Organizacdo das
Nacdes Unidos (ONU) e seus parceiros, que relne
dezessete ODS.

1 Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) sdo um apelo global para acabar com a pobreza, proteger o meio ambiente e o

clima e garantir que as pessoas, em todos os lugares, possam desfrutar de paz e de prosperidade, até 2030.
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Além disso, a ESASP reorganizou as capacitagdes em 12 trilhas:

01. Ambiente e Sustentabilidade

02. Bem-Estar e Seguranca no Ambiente de Trabalho
03. Cadeia Logistica

04. Comunicagdo Organizacional

05. Conhecimento Juridico

06. Controle Interno e Gestdao Administrativa
07. Gestdo, Lideranca e Recursos Humanos
08. Idiomas

09. Integracdo ao Servico Publico

10. Orgamento e Finangas

11. Projetos e Processos

12. Tecnologia da Informacao

No ano de 2023, a Esasp ofereceu 54 novas capacitacdes, que se somaram a 41 j3a
disponiveis em sua plataforma de ensino. Estas capacitagdes beneficiaram 9.713

servidores publicos do Estado do Amazonas (ver grafico 1).
GRAFICO 1 — CAPACITACOES OFERECIDAS EM 2023
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Verifica-se, ainda, que no exercicio de 2022, foram beneficiados 11.030 servidores,
enquanto em 2023 o numero aponta 9.713 servidores. Essa diminuicdo precisa ser
compreendida em um sentido muito importante, pois, no ano de 2022, a Esasp ainda
vinha no ritmo de desenvolvimento de atividades virtuais, de curta duragdo,

especialmente lives, que foram o carro-chefe da Escola durante a pandemia.

Contudo, o retorno as atividades presenciais esvaziou de tal forma este formato de
atividade, a ponto de ser suspenso pela Escola, que passou a investir essencialmente nos
cursos presenciais, sem deixar de ofertar os autoinstrucionais, o que se constituiu em um
ganho em capacitacdo efetiva dos servidores. Outro aspecto a ser destacado é que, no
ano de 2023, fora da urgéncia do periodo pandémico, a Escola necessitou rever os
padrdes de qualidade dos cursos autoinstrucionais, que necessitam de professores com
dominio de ferramentas tecnolégicas capazes de prender a atengdo dos alunos, tendo

desenvolvido orienta¢des metodoldgicas aos professores para tal.

Neste exercicio a Esasp atualizou o universo de 6rgaos registrados em seu banco de dados
da plataforma de ensino, contabilizando 148 registros. O levantamento concluiu que,
deste universo, 142 d6rgdos se fizeram representar nas folhas de presenca, ou seja, 0s
cursos da Esasp alcancaram praticamente a totalidade dos 6rgdos de governo, ainda que

com pegueno numero de representantes. (ver grafico 2)

GRAFICO 2 - PARTICIPAGAO DOS ORGAOS NOS CURSOS DA ESASP - 2023

NAO
3%
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E importante esclarecer que este nimero de 142 érgdos compreende o total cadastrado
na plataforma da Esasp. Deste total, 65 sdo de érgdos estaduais, o restante constitui-se
de drgdos parceiros e unidades estaduais vinculadas as areas de seguranca, educacao e
saude basica do cidaddo. Considerando que o Governo do Estado possui, hoje, 72 érgaos,
a Esasp ainda ndo alcanca 6 deles, o que € um nUmero expressivamente pequeno e
passivel de um trabalho dirigido para cadastramento, em 2024. No universo do que esta

cadastrado em sua plataforma (142 érgdos), o resultado é excelente.

A ESASP ofereceu 54 novos cursos nas mais diversas areas de atuacdo e modalidades de

ensino. (Ver organograma 1).

ORGANOGRAMA 1

Presenciais
41
Remotas Hibridos
01 0
Atividades no
ano
54
Palestras Videoscast
2 01
EAD
09

Desta forma, verifica-se que em 2023 a ESASP conseguiu o nimero de 95 capacitacdes
disponiveis para os servidores publicos, gracas a juncdo dos novos cursos com os que ja

constavam na plataforma.

11
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Este foi um ano em que pudemos rever praticas pedagdgicas que ja ndo estavam
atendendo as expectativas dos servidores, nos uUltimos tempos, foram implementadas
novas metodologias de ensino, investimos e cobramos qualidade na apresentacdo de
videoaulas, o ensino presencial foi expandido e chegamos a marca de 41 cursos, além
disso, solidificamos parcerias e criamos outras novas, também iniciamos um projeto

piloto de um evento considerado um sucesso de publico — o Ciclo de Aulas Praticas.

O ano de 2024 deve recolher os frutos desse choque de gestdo. Pela primeira vez, a Escola
vai introduzir capacitacdes relacionadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
ainda ha muito o que se ver em torno do eSocial e da nova Lei de Licitacdes e Contratos,

também teremos temas relacionados a soft skills que foram bastante citados no LNTD.

A Escola de Governo do Amazonas concluiu esse periodo com a certeza de que a
qualidade das capacitacdes aumentou e sua equipe estd disposta e motivada a melhorar

cada vez mais.

VALORIZACAO DO SERVIDOR

A Geréncia de Valorizacdo do Servidor — GVS esta sob o gerenciamento da Secretaria
Executiva Adjunta de Gestdo de Recursos Humanos -SGRH, a qual tem como objetivo
promover as a¢bes que visam aprimorar as vivéncias dos servidores da SEAD, numa

perspectiva de saude, qualidade de vida e bem-estar no trabalho.

Desta forma, apresenta-se as agdes realizadas no exercicio de 2023:

EVENTOS ‘ BENEFICIARIOS
Palestra “Dia Internacional da Mulher” 75 participantes
Visita domiciliar da servidora Maria de Fatima Alencar Entrega de fraldas, remédios e
(Assistente Social), na residéncia do servidor enfermo consultas
Raimundo Aguiar,
Acdo emissdo da carteira do estacionamento do idoso 35 servidores beneficiados
Visita Domiciliar da servidora Maria de Fatima Alencar Entrega de fraldas
(Assistente Social), na residéncia do servidor enfermo
Heleno Aguiar

12
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EVENTOS

Visita domiciliar da servidora Maria de Fatima Alencar
(Assistente Social), na residéncia do servidor enfermo
LUZIA ALVES

RESULTADO

Entrega de fraldas e alimentos

Acdo entrega de lagos com a “OUTUBRO ROSA”

Entrega de 120 lacos

Caravana da Beleza Dia das Maes

89 servidores participaram

Emissdo de Carteira de Identidade

125 servidores atendidos

Exame laboratorial

98 servidores atendidos

Atendimento clinico geral, parceria com SUSAM/CNPQ

35 servidores

Vacinas Influenza, HIN1 E COVID, em parceria com
SEMSA/UBS FRANK CALDERON

160 servidores

22 acdo de Emissdo do cartdo de estacionamento do
idoso em parceria com MANAUSTRANS

65 servidores

Teste da Covid em marco

92 servidores

Teste de COVID, em parceria com SEMSA/UBS FRANK
CALDERON

58 servidores

Teste rapido, HEPATITE B, HIV, SIFILIS E HCV, em
parceria com SEMSA

108 servidores

Massagem com aparelho eletronicos 2 dias

137 servidores

Dia da Beleza para os Pais da SEAD, em parceria com o
CETAM

85 servidores

Vacina contra a meningite

68 servidores

Saude e aferimento de pressdo com teste da glicose,
em parceria com a SEMSA/UBS FRANK CALDERON

108 servidores

22 visita domiciliar da servidora Maria de Fatima
Alencar (Assistente Social), na residéncia do servidor
senhor Raimundo Aguiar

Entrega de fraldas

22 visita domiciliar da servidora Maria de Fatima
Alencar (Assistente Social), na residéncia do servidor,
Senhor Heleno Barbosa

Entrega de fraldas e de
remédios, despachados pelo
Sistema CEMA

Exames Preventivos

108 atendimentos

Carreta da Mulher no espaco fisico

205 atendimentos

Reagendamento para tirar RG

165 servidores

Atendimento Clinico Geral/Ginecoldgico, em parceria
com CNPQ/SUSAM

40 servidoras

Quick Massagem com massoterapeuta 3 vezes/
semana

45 servidores atendidos

13
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GESTAO DE BENS PATRIMONIAIS

A Coordenadoria de Patrimonio, orgdo integrante da Secretaria de Estado de
Administracdo e Gestdo — SEAD, vinculada a Secretaria Executiva Adjunta de Bens
Patrimoniais e Gastos Publicos —SGPGP, tem como escopo o controle e gestdo do sistema
patrimonial do Estado do Amazonas, mobilidrio e imobilidario. Desse modo, o érgdo serve
ndo somente como base de dados, armazenando as informacgdes fundidrias e mobilidrias
do Amazonas, mas também coordena, orienta e disciplina as acles relacionadas a

matéria.
Principais Projetos Desenvolvidos:

v" Alinhamento patrimonial — realizacdo de reunides com os gestores dos
setores patrimoniais dos érgdos estaduais para orientar sobre boas praticas
na gestdo patrimonial, mobilidria e imobiliaria;

v" Inventdrio de bens imdveis no interior — no primeiro semestre de 2023, o
Departamento de Bens Imoveis realizou visitas in loco para inventariar os

bens imdveis de propriedade do Estado do Amazonas;
Programas em Andamento:

v" Inventario de bens imdveis na capital;

v Avaliacdo regulatéria patrimonial;

v Elaboracdo de projetos de normas para protecdo, orientacdo e organizacao
do sistema de gestao patrimonial do Estado do Amazonas;

v' Orientacdo constante dos gestores quanto as boas préticas de gestdo
patrimonial;

v' Orientacdo dos procedimentos de inventdrio, contabilizacdo, baixa e
desfazimento de bens mdveis pelas secretarias;

v' Coordenacdo dos atos de entrega de veiculos inserviveis ou sucata a SEAD
para futuro desfazimento;

v" Suporte para os 6rgdos na operacdo do sistema de gestdo patrimonial e

praticas necessarias a um desempenho eficiente;

14
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v' Formalizacdo da posse de bens imdveis pelas Secretarias;
v" Manutencao da base de dados patrimonial do Estado (verificacdo e pesquisa).

v Indicadores de Desempenho.

A CPAT tem como indicadores de desempenho, o nimero de atendimentos realizados,
demandas recebidas, formalizagcdes realizadas e quantidade dos atendimentos
realizados. Cumpre ressaltar que os indicadores ndo perfazem as fungdes do setor, mas

servem apenas como ferramenta de medicdo do desempenho da CPAT.

GESTAO DE GASTOS PUBLICOS

No exercicio de 2023 foram validados gastos com didrias para o Estado no valor de RS
21.877.067,56 (vinte e um milhdes, oitocentos e setenta e sete mil, sessenta e sete reais
e cinquenta e seis centavos) e com passagens, RS 74.491.251,44 (setenta e quatro
milhdes, quatrocentos e noventa e um mil, duzentos e cinquenta e um reais e quarenta
e quatro centavos), totalizando o valor de RS 96.368.319,00 (noventa e seis milhdes,

trezentos e sessenta e oito mil, trezentos e dezenove reais).

Com telefonia mdével institucional, foram faturados o valor total de RS 103.065,57 (cento
e trés mil, sessenta e cinco reais e cinquenta e sete centavos), havendo até o final de
2023, 199 linhas disponibilizadas aos servidores ocupantes de cargos e fungdes previstas
no Decreto n? 37.530, de 28 de dezembro de 2016, contendo telefones e linhas em

reserva, visto que o contrato contempla a disponibilidade de 300 linhas institucionais.

Além das atividades rotineiras do Departamento de Gastos Publicos, no que tange a
gestdo de diarias, passagens e telefonia mdvel institucional, foram elaborados diversos
relatorios de acompanhamentos encaminhados ao Comité Fiscal, em face as reducdes
estabelecidas com a publicacdo do Decreto n°® 47.925, de 16 de agosto de 2023, que

estabelece medidas obrigatdrias de reducdo de despesas.

Esses relatérios visam servir de base orientadora para que os orgdos possam priorizar
seus gastos com didrias e passagens para garantir economia aos cofres publicos, também

foram elaboradas propostas para atualizacdo das legislacdes que estabelecem diretrizes

15
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para a concessao de diarias e passagens no Poder Executivo do Estado, além disso, foram
feitos estudos e proposta de novos valores para pagamento de didrias aos servidores do
Estado, também houve a tabulacdo dos problemas mais recorrentes ocorridos no Sistema
de Controle de Didrias e Passagens de forma a mitiga-los e promover mais agilidade para

0s usuarios do sistema.

Na gestdo de telefonia movel institucional, foram realizadas a¢cGes de substituicdes de
aparelhos de telefones e a cessdo de aparelhos aos novos titulares de pasta, também
estdo sendo realizadas pesquisas e estudos para atualizacdo do fornecimento de
telefonia celular movel, de forma a apresentar valores e servicos mais competitivos para

0 proximo exercicio.

Em relagdo a gestdo de frotas e combustiveis, a SEAD obedecendo aos principios de

economicidade e eficiéncia, realizou-se as seguintes atividades:

v’ vistoria dos veiculos pertencente a pasta da Seguranca Publica do Estado,
procurando identificar os veiculos organicos e locados em uso para uma
melhor padronizacao da frota;

v' acompanhamento da evolucdo do valor do combustivel praticado no Estado,
realizando a padronizagdo do valor médio do combustivel no sistema SIAG,
indicando o menor valor do combustivel que a frota ativa do Estado pode
abastecer, procurando assim a economicidade no contrato de combustivel.

v’ parametrizacdo no sistema SIAG, referente a capacidade do tanque de
combustivel, conforme o modelo do veiculo, (parametrizacdo do
abastecimento realizado por motorista em um por dia), para uma melhor
fiscalizacdo e auditoria;

v’ disponibilizacdo em torno de 101.754 mil litros, por meio de cota extra de
combustivel para a pasta da Seguranca Publica (SSP, PCAM e PMAM), para
atender o deslocamento de veiculos terrestres e embarcacdo, no
cumprimento das apreensdes recorde de drogas no Estado;

v disponibilizacdo em torno de 4.130 mil litros, através de cota extra para os
veiculos do Corpo de Bombeiro do Estado do Amazonas e da Defesa Civil do
Amazonas, para ajudar no combate aos incéndios e atividades de suporte no

periodo de estiagem que o Estado do Amazonas passa;
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v’ instituicdo e publicacdo de instrucdo normativa para aprimorar 0s
mecanismos de gestdo de frotas e do consumo de combustivel dos veiculos

em uso, no ambito do Poder Executivo Estadual;

Registre-se que a SEAD procurou cumprir as determinacdes do Decreto Estadual

n? 47.925/2023.

GRUPO INTEGRADO DE PREVENCOES A AREAS
PUBLICAS — GIPIAP

O Grupo Integrado de Prevencdo as Invasdes em Areas Publicas no Estado do Amazonas
— GIPIAP, criado por meio do Decreto n? 36.015 de julho de 2015, consubstanciado no
Art. 20 da Lein22.754 de 29 de outubro de 2012, tem como finalidade precipua, gerenciar
as acdes integradas dos 6rgdos e entidades da Administracdo direta e indireta do Poder
Executivo Estadual, em parceria com os orgdos fiscalizatérios da Prefeitura Municipal de
Manaus, nas a¢des preventivas e repressivas as invasdes de areas publicas, areas verdes,
areas institucionais, bens imdveis publicos do Estado doAmazonas e do Municipio de
Manaus.

As acdes de competéncia do CAl estdo sendo executadas cumulativamente pela
Secretaria Executiva de Gestdo de Patriménio e Gastos Publicos.

Fazem parte do grupo os orgdos estaduais e municipais responsaveis pelo
reordenamento urbano, fiscalizacdo ambiental, de ocupacdo irregular e utilizagdo
indevida de atividade comercial sem licenca.

No exercicio de 2023 foram realizadas 98 acles, sendo 40 vistorias técnicas, 35

reintegracdes de posse e 23 retiradas administrativas.

ACOES REALIZADAS - GIPIAP

g

. . I 23
= Vistorias técnicas

= Reintegragdes de posse

Retiradas administrativas -

35
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ARQUIVO PUBLICO DO ESTADO DO AMAZONAS

O Arquivo Publico do Estado do Amazonas — APEAM, 6rgao da Secretaria de Estado de
Administracdo, foi instalado em 1852 por necessidade de dar guarda aos documentos
acumulados pela administragdo. No vasto acervo do Arquivo, é possivel encontrar, por
exemplo, todas as edi¢des do Diario Oficial do Estado, colecdo completa de 1893 até os
nossos dias, colecdo de relatdrios publicados pela presidéncia da antiga Provincia do
Amazonas, desde sua fundacdo em 1852 até a Proclamacdo da Republica, editada em
1905 pelo Sr. Anténio Constantino Nery, Governador do Estado do Amazonas naquela

data e a colegao das Leis da Provincia do Amazonas de 1852 a 1868, impressa em 1875.

O APEAM, enquanto autoridade arquivistica, tem como missdo estabelecer diretrizes e
orientacdes técnicas aos érgdos para uma correta aplicacdo dos principios e funcdes da
Arquivologia, visando a gestdo de documentos nos o6rgdos e entidades do Poder
Executivo Estadual, a salvaguarda do patriménio documental como evidéncia para a
formacdo da memédria social produzida no Amazonas, compreendendo assim, o ciclo de

vida dos documentos.

Primando por cumprir o que determina a Lei n? 8.159/91, conhecida como lei de
arquivos, além do Decreto n2 37.899 de maio de 2017, que institui o Sistema de Arquivos
e Gestdo de Documentos — SAGED, o Arquivo Publico do Estado direcionou esforcos para
a modernizacdo da estrutura tecnoldgica por meio da compra de equipamentos de
informatica que possibilitam o correto tratamento da documentacdo histérica e
patrimonial do Estado, visando a disponibilizacdo do material tratado para
pesquisadores, instituicdes publicas e privadas, além do publico em geral para cumprir
com as diretrizes implementadas pela Politica de Gestdo e Preservacdo de Documentos

do Estado.

Os avancos alcancados pelo APEAM em 2023 vdo além da modernizacdo da instituicdo
guanto a estrutura tecnoldgica. Objetivando ampliar a entrega de servicos a sociedade e
orgdos publicos de forma técnica, o APEAM por intermédio da captacdo de fomentos,

por meio do Programa de Apoio a Consolidagdo das Instituicdes Estaduais de Ensino e/ou
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Pesquisa denominado PRO-ESTADO realizou a contratacdo de profissionais da darea
arquivistica para compor o quadro técnico especializado da instituicdo. A nova equipe de
profissionais tem a missdo de tratar a documentacdo historica da provincia do Amazonas
no periodo que vai de 1846-1930 cumprindo todas as etapas de preserva¢do documental
exigidas por lei. Este € um importante avanco alcancado pelo APEAM, pois, ira possibilitar
a entrega de producdo bibliografica na forma de livros, artigos cientificos, orientacdes
técnicas e outros textos de apoio que servirdo como base para elaboracdo de novos

estudos.

A parceria entre o APEAM e a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Amazonas — FAPEAM
também possibilitou avancos quanto a gestdo documental dos érgdos do Estado, uma
vez que os trabalhos de visita técnica com o objetivo de prestar orientagdes a respeito
dos procedimentos de eliminacdo de documentos e gestdo documental foram

intensificados. Estas acdes contribuem para economia de recursos publicos financeiros.

Com auxilio de novas ferramentas de midia social e canais de atendimento, o Arquivo
Publico ampliou a divulgacdo dos seus servicos a sociedade, realizando inovac¢des na
forma de atendimento ao usuario externo bem como na difusdo do acervo documental
custodiado pelo APEAM. Este é um importante passo para que a sociedade tenha acesso
a informacao histérica, evidenciando o Arquivo Publico como instituicdo que salvaguarda

a memoria documental do Estado.

Outras agdes que visam a melhoria do APEAM e de seus servigos prestados estdo na fase

final de aprovacdo, em outras unidades da pasta, para posterior publicacdo.

RESULTADOS

Moderniza¢Bes da estrutura tecnoldgica

e Aquisicdo de 10 (dez) computadores, 8 (oito) scanners e 2 (notebooks) com

recursos oriundos do Programa PRO-ESTADO.

Contratacdo de profissionais

e Contratacdo de 8 (oito) arquivistas e 3 (trés) auxiliares administrativos com

recursos oriundos do programa PRO-ESTADO.
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Gestdo documental dos érgdos do Estado

Visita técnica aos 6rgdos do estado para orientacdes quanto aos procedimentos
de gestdo;

Elaboracdo de parecer técnico com vistas a eliminagdo documental.

Atendimento e difusdo do acervo

Envio de informacdes via SIGED;
Atendimento ao publico externo;

Disponibilizagao do acervo para consulta local.

Outras agOes

Integracdo com Arquivo publico do Pard para cooperacgao técnica;

Discussdo da proposta de constituicdo de um fundo para preservagdo do
patrimonio documental do Amazonas com representantes do poder judiciario e
poder legislativo do Estado;

Projeto de revitalizacdo predial e modernizacdo do Arquivo Publico do Estado do
Amazonas aprovado junto ao BNDES para captacdo de recursos na ordem de 4,2
milhdes de reais;

Submissdo a assessoria juridica do diagndstico do Sistema de Arquivos e Gestdo
de Documentos do Estado do Amazonas com vistas a publicacdo;

Submissdo a assessoria juridica do Plano de Classificagdo e da Tabela de
Temporalidade de Documentos e do Manual de Gestdo de Documentos do
Estados para analise, homologacdo e posterior publicacdo;

Minuta de reorganizag¢do da unidade do Arquivo Publico do Estado na estrutura
organizacional da Secretaria de Administracdo e Gestdo do Estado do Amazonas,
com competéncias e finalidades, conforme legislacdo, aguardando validacdo da

Assessoria Juridica.
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GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

Com relacdo as questdes financeiras/orcamentarias foi aprovado o orgamento no valor
de RS 141.200.000,00 (cento e quarenta e um milhdes e duzentos mil reais), que
posteriormente foi alterado para o valor de RS 156.165.581,33 (cento e cinquenta e seis
milhGes, cento e sessenta e cinco mil, quinhentos e oitenta e um reais e trinta e trés

centavos), sendo:

EXECUGCAO ORCAMENTARIA - JANEIRO A DEZEMBRO/2023

R$145.000.000,00
R$140.000.000,00
R$135.000.000,00

R$130.000.000,00 RS 156.119.223,53

R$125.000.000,00 RS 154 668.353,55 E

R$120.000.000,00 RS 154.506.437,58

R$115.000.000,00 -
Empenho Liquidado Pago

e Pessoal, e Encargos Sociais: RS 32.477.214,92
e Outras Despesas Correntes: RS 123.642.847,41

e |nvestimentos: RS 45.519,00

METAS ALCANCADAS

Pessoal e Encargos, no valor de RS 32.315.298,83 (trinta e dois milhdes, trezentos e
guinze mil, duzentos e noventa e oito reais e oitenta e trés centavos) referente as folhas
de pagamento mensais e especiais dos grupos 413 (SEAD) e 613 (Encargos e Pensdes

Especiais);

Outras Despesas Correntes, sdo as despesas administrativas da SEAD e Unidades, no valor
de RS 122.146.952,75 (cento e vinte e dois milhdes, cento e quarenta e seis mil,
novecentos e cinquenta e dois reais e setenta e cinco centavos), referente a despesas de

agua, energia, pagamento de contratos e aquisicdo de materiais;
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Destaque Orgamentdrio junto ao CETAM, no valor de RS 289.848,78 (duzentos e oitenta
e nove mil, oitocentos e quarenta e oito reais e setenta e oito centavos) para atender as
acoes desenvolvidas pela Escola de Gestdo e Aperfeicoamento do Servidor Publico —

ESASP; e 0

Orcamento destinado para processos licitatdrios, visando a contratacdo de empresa
especializada na prestacdo de servico de manutencdo preventiva e corretiva de
equipamentos de refrigeracao, aquisicdo de Softwares com licenca anual, contratacdo de
empresa especializada na prestacdo de servico de telefonia fixa local e longa distancia,
contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servico de gerenciamento e
fornecimento de combustivel para os drgdos que compdem o Governo do Estado na
capital e interior, despesa com contratacdo e implantacdo do sistema SIGED, repasse de
recursos para a manutencdo do Contrato de Gestdo n° 01/2023 — SEAD, junto a
AADESAM, no valor de 10.093.880,46 (dez milhGes, noventa e trés mil, oitocentos e
oitenta reais e quarenta e seis centavos) e despesas para atender processo licitatdrio de

aquisicdo de equipamentos de Tecnologia da Informacdo, servico de vigilancia e limpeza.

FOLHAS DE PAGAMENTO - JANEIRO A DEZEMBRO/2023

R$180.000.000,00
R$160.000.000,00
R$140.000.000,00
R$120.000.000,00

R$100.000.000,00

R$80.000.000,00 RS 66.424.249,49

R$60.000.000,00 RS 32.533.402,35

R$40.000.000,00

R$20.000.000,00 —
RS 33.890.847,14
Folha de Pagamento  Folha depagamento Total
SEAD Pensionistas Especiais
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Auxilio-Funeral — Foram pagos por esta SEAD, até o més de dezembro, o total de RS

1.496.284,71 (um milhdo, quatrocentos e noventa e seis mil, duzentos e oitenta e quatro

reais e setenta e um centavos), em auxilios funerais de servidores ativos e inativos dos

orgdos que compde o Governo do Estado do Amazonas.

CONTRATOS INSTITUCIONAIS

Destaca-se entre as atividades e acdes executadas como relevantes as celebracdes de

Termos de Contratos, Termos Aditivos, Termo de Gestdo, Acordo de Cooperacao Técnica,

Contrato de Cessdo de Servidor e Termo de Convénio.

Ressalta-se ainda, a contratacdo de servicos de vigilancia patrimonial, objetivando

proporcionar aos colaboradores maior seguranca.

Segue de forma consolidada, as principais atividades e agdes desenvolvidas:

CONSOLIDAGAO DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES E AGOES REALIZADAS

ATIVIDADES E AGOES REALIZADAS QUANTIDADE
ADITIVOS EFETIVADOS 35
APOSTILAMENTOS 22
CONTRATOS CELEBRADOS 66
CONTRATO DE GESTAO (AADESAM) 1
CONTRATO DE CESSAO DE SERVIDOR 1
TERMO DE CONVENIO 1
ACORDO DE COOPERAGAQ TECNICA (INSTITUTO FORMAR) 1
TOTAL 47
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CONSULTORIA TECNICO-ADMINISTRATIVA — CTA

Ao longo do ano de 2023, a Consultoria Técnico-Administrativa (CTA) da Secretaria de
Estado de Administracdo e Gestdo (SEAD) desempenhou um papel fundamental na
promoc¢do da governanca, integridade e gestdo administrativa interna do o&rgdo,
produzindo um total impressionante de 4.705 manifestacBes. Dentre essas, destacam-se
3.166 pareceres, 740 diligéncias e 799 despachos, evidenciando a dedicacdo e a
capacidade técnica da equipe em responder de forma agil e precisa as demandas internas
e externas, garantindo assim uma administracdo publica eficiente e alinhada aos mais

altos padrdes de legalidade e ética.

Para além da producdo de manifestacdes, a CTA desempenhou um papel crucial no
assessoramento e na elaboracdo de propostas de atos normativos internos, com especial
destaque para a Portaria n2 0298/2023-GS/SEAD. Esta portaria ndo somente criou o
Conselho de Governanca e Gestdo Estratégica da SEAD, mas também instituiu comissdes
estratégicas vitais para o fortalecimento da governanca e da gestdo administrativa do
orgdo. Entre elas, a Comissdo de Revisdo, Consolidacdo e Aperfeicoamento Normativo
(CRCAN) se propds a promover a organizacdo, eficiéncia e transparéncia das
regulamentagdes internas. A Comissdo de Compras Publicas, Contratos, Convénios e
Parcerias foi estabelecida para auxiliar na efetiva implementacdo da Nova Lei de Licitacdo
e Contratos, adaptando e conformando a SEAD ao novo diploma licitatério. Por fim, a
Comissdo de Articulacdo e Informacdo (CAl) foi criada com o objetivo de fortalecer a
comunicacdo institucional e promover a integracdo entre os diversos setores da SEAD,
assegurando uma articulacdo eficaz tanto internamente quanto em relagdo as comissées

mencionadas.

Essas iniciativas, lideradas pela CTA, ndo apenas evidenciam o compromisso da SEAD com
a exceléncia na gestdo publica, mas também reforcam a capacidade da Secretaria de
adaptar-se as mudancas legislativas e normativas, garantindo a sua conformidade e
eficacia operacional. A criacdo dessas comissdes estratégicas, sob a égide da Portaria n?

0298/2023-GS/SEAD, marca um avanco significativo na busca pela melhoria continua dos
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processos internos, pela promocdo da transparéncia e pela consolidacdo de uma cultura

de integridade e governanca sélida na SEAD.

Além das atividades ja mencionadas, a Consultoria Técnico-Administrativa (CTA) da SEAD
tomou uma iniciativa proativa e significativa ao elaborar proposta da Portaria n2
0299/2023-GS/SEAD. Esta portaria instituiu o Programa de Integridade na Secretaria de
Estado de Administracdo e Gestdo - SEAD, criando a Comissdo Gestora do Programa de
Integridade. Este programa tem como objetivo primordial promover uma cultura de
integridade, transparéncia e ética dentro da Secretaria, além de prevenir atos de

corrupcao e demais condutas ilicitas no ambiente institucional.

A importancia dessa acdo reside ndo apenas na criacdo de mecanismos de controle e
prevencdo, mas também na consolidacdo de valores éticos e na promocdo de uma
administracdo publica integra e transparente. Ao instituir o Programa de Integridade e
sua respectiva Comissdo Gestora, a SEAD demonstra um compromisso firme com os
principios da legalidade, moralidade e eficiéncia, pilares essenciais para a construgdo de

um ambiente organizacional saudavel e resistente a praticas corruptas e ilicitas.

Essa proatividade da CTA, por meio da proposta de minuta devidamente aprovada da
Portaria n2 0299/2023-GS/SEAD, é um passo significativo para reforcar a governanga e
assegurar que as operacdes da SEAD estejam alinhadas com os mais altos padrdes de
integridade. Ao promover uma cultura de ética e transparéncia, a SEAD estabelece um
modelo de gestdo publica que ndo apenas atende as expectativas da sociedade, mas

também serve como referéncia para outras entidades do setor publico.

Ademais, no ano de 2023 a Consultoria Técnico-Administrativa (CTA) da SEAD realizou
um esforco notavel para estreitar e fortalecer os lacos de parceria e colaboragdo com as
Assessorias Juridicas e o Departamento de Recursos Humanos dos 6rgdos e entidades do
Poder Executivo. Esse movimento estratégico visou mitigar a distancia dialdgica que
frequentemente pode surgir entre diferentes setores do governo, facilitando assim a
troca de conhecimento, orientacdo e experiéncias. O resultado dessa iniciativa foi a
criacdo de uma verdadeira rede de apoio institucional e extraprocessual, ampliando o

alcance e a eficacia das acdes da SEAD.
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Ao promover uma comunicacdo mais aberta e eficiente, a CTA ndo sé otimizou processos
internos, como também enriqueceu o ambiente de trabalho com perspectivas
diversificadas e solugdes inovadoras para os desafios enfrentados pela administracdo
publica. Esse engajamento coletivo entre a CTA, as Assessorias Juridicas e os
Departamentos de Recursos Humanos transcendem as formalidades processuais e se
estabeleceu como um mecanismo vital para a implementacdo de praticas administrativas
e condutas processuais mais efetivas e responsivas as necessidades dos servidores

publicos.

A formacdo dessa rede de apoio institucional extraprocessual é um testemunho do
compromisso da SEAD com a exceléncia em gestdo publica, refletindo uma abordagem
holistica que valoriza a colaboracdo e a partilha de conhecimentos como ferramentas
essenciais para o aprimoramento dos servicos publicos. A CTA, por meio dessas parcerias,
demonstrou uma capacidade Unica de unir diferentes segmentos do governo em prol de
objetivos comuns, estabelecendo novos padrées para a governanca e administracdo

publica no Amazonas.

ATIVIDADES CTA 2023

799

740/
\ 3.166

m PARECER = DILIGENCIA = DESPACHO
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ASSESSORIA TECNICA-ADMINISTRATIVA — ATA

Assessoramento técnico em matéria administrativa aos orgaos e entidades do Poder
Executivo Estadual, por meio de trabalhos especializados como plano de cargos,
regimentos internos, revisdo de enquadramento, regularizacdo funcional,
promocdo/progressao e na emissdo de manifestagdo técnica em temas correspondente

a area de atuacdo.

As informac®es contidas neste Relatdrio, constituem uma sintese das principais

atividades desenvolvidas pela Assessoria no periodo de janeiro a dezembro de 2023.

ATIVIDADE QUANT.

ALTERAGAO DE LEI 5
PROJETO DE LEI 9
APROVEITAMENTO DE SERVIDOR 3
DILIGENCIAS 7
ENQUADRAMENTO DE SERVIDOR 8
REGIMENTO INTERNO 10
PCCR (ADAF, CASA CIVIL, IPAAM, SEAD, SECOM) 8
PROCESSO SELETIVO 1
PROMOCAO 13
REVISAO DE ENQUADRAMENTO 5
RELOTACAO 15
RELATORIO 4
RETORNO DE PROCESSO 10
MEMORANDO, OFICIO 15
ATENDIMENTOS 25
ELABORAGAO DE DOCUMENTOS E PLANILHAS 5
TOTAL 143
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ASSESSORIA DE COMUNICACAO — ASSCOM

Responsavel pela divulgacdo das acdes e atividades da SEAD, por meio de elaboracdo de
matérias jornalisticas veiculadas por meio da imprensa tradicional, radio, tvs, portais e
blogs e ndo tradicionais (rede sociais e sites institucional), informando as atividades,
programas e projetos.

Nos exercicios de 2023 promoveu o estabelecimento do canal de comunicacdo direto
com o publico interno da Sead e com a sociedade, por meio de diversos veiculos de

comunicacdo, dando visibilidade as acdes desenvolvidas.

ORGAOS COLEGIADOS

JUNTA MEDICO-PERICIAL DO ESTADO DO AMAZONAS — JMPE

A Junta Médica Pericial do Estado do Amazonas, 6rgdo colegiado, integrante da estrutura
organizacional da Secretaria de Estado de Administracdo e Gestdo - SEAD, na forma do
disposto na Lei n.2 4.319, de 15 de abril de 2016, tem sua finalidade, competéncia,

estrutura organizacional e forma de funcionamento regulamentados pelo seu Estatuto.

A medicina pericial € um instrumento de politica social e estd em constante atualizacdo.
Ndo se pode, em principio, refletir sobre a histéria da pericia médica no Brasil sem que
se proceda a uma avaliacdo, de forma objetiva, de alguns fatos desencadeados pela
globalizacdo, que influenciam na conducao de Politicas Publicas de Saude no nosso pais

e suas consequéncias de carater ético e moral.

A apresentacdo deste relatério de Pericia Médica Oficial do Governo do Estado do
Amazonas é a materializacdo de inUmeras discussdes, ideias e propostas de uma equipe
multidisciplinar formadora de opinido. Unificar o didlogo dos médicos peritos com os

servidores deixa de ser uma carta de intencdo e assume uma nova e democratica era.
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Deixando claro, assim, as prioridades deste Governo, que se responsabiliza pelo bem-
estar fisico, mental e social no trabalho e pela manutencdo dos beneficios previdencidrios
dos servidores publicos, deixando como legado uma politica de Estado indelével na

histdria do Amazonas.

Os principios que regem as relacBes nos atos periciais precisam transcender os codigos,
0s controles e os métodos para individualizar o atendimento ao servidor do Governo do
Amazonas. E preciso tratar o servidor publico com honradez e dignidade, reconhecendo-
o e valorizando-o, para que reuna condicbes de oferecer um servico eficiente e de

qualidade a sociedade.

A pericia médica no Brasil é incipiente em relacdo a outros paises, que apresentam
tradicdo centendria nesta importante especialidade, cujo objetivo primordial é buscar

evidéncias para desvendar a verdade e garantir a justica.

A palavra “Perito” deriva do latim “Peritus” e significa sabio, experimentado, habil,
pratico em uma ciéncia ou arte. O perito deve ser um profissional qualificado, que
detenha o saber técnico, com conhecimentos especiais para auxiliar a justica, as

autoridades policiais e a administragdo publica.

Ter expertise em uma determinada especialidade médica, ndo qualifica o médico para
responder as questdes médico periciais. A despeito de seu conhecimento sobre a pratica
da assisténcia médica, é provavel que desconheca por completo os critérios clinicos
periciais para a avaliacdo da capacidade laborativa, por exemplo.

As especialidades de medicina legal e pericias médicas envolvem complexa rede de
conhecimentos médicos, juridicos, matematicos e filosoéficos, demandando, portanto,
técnica apurada e elevado nivel de formacdo, que devem ser mantidos e atualizados

continuamente.

Especificamente, a pericia administrativa versa sobre a avaliacdo da capacidade laboral e
concessdo de beneficios previdenciarios. Para a realizacdo desses procedimentos é
necessaria minuciosa anamnese pericial, com coleta dos dados relativos aos sinais e
sintomas apresentados, proceder ao exame fisico objetivo e detalhado, descrever os

achados no laudo pericial de forma isenta, realizar a correta interpretacdo de todos os
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dados obtidos, avaliar pareceres médicos e exames complementares, buscar dados e
informacGes na literatura médica, contatar com o proprio médico assistente do
periciando, assim como com especialistas isentos para discussdo dos casos, e tudo mais
que o médico perito julgar necessario para subsidiar uma conclusdo técnica, isenta e

legalmente correta.

O objetivo do médico perito ndo é diagnosticar nem tratar a doenca, muito embora, na
maioria das vezes o diagndstico etioldgico, nosoldgico e diferencial sejam determinados,
mas, estabelecer a relacdo de causalidade existente entre agravos e o meio; estabelecer
a extensdo dos efeitos sobre a capacidade laborativa e seu progndstico, realizar
enquadramentos técnicos e legais e identificar os critérios clinicos para concessdo de

determinados beneficios.

O médico perito, durante a pericia administrativa, faz a andlise da entidade nosoldgica e
a extensdo dos efeitos sobre a capacidade laborativa e sobre os critérios clinicos para

concessdo de determinados beneficios.

Por isso, a medicina pericial é uma atividade gratificante e apaixonante, pois exige do
meédico amplo conhecimento, atualizacdo continua, humildade, interesse, isencao,
compromisso e ética. Esta capacidade estd ao alcance de todos os médicos interessados
e treinados nas questdes relativas a atividade pericial ndo necessitando, em absoluto,

gue seja um especialista na doenga em cujo caso atuar como perito.

TOTAL DE ATENDIMENTOS REALIZADOS
23.500 23.189 23.287

23.000 22.652
20.750 I

22.500 22.126
22.000

21.500
21.000
20.500
20.000

19.500
19.000

ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023
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TIPO DE LAUDO ANO 2023

APOSENTADORIA/ESTATUTARIO 124
AVALIACAO MEDICA 2
CANCELADO 5
EXAME ADMISSIONAL 905
LICENCA ADOCAO 6
LICENCA MATERNIDADE/EST/HPI 25
LICENGA MATERNIDADE/ESTATUTARIA 284
LICENCA MATERNIDADE/ESTATUTARIA/SIGED 67
LICENCA MATERNIDADE/INSS 19
LICENCA MATERNIDADE/INSS/HPI 1
LICENCA MATERNIDADE/TEMPORARIO/HPI/SIGED 4
LICENCA MEDICA/EST/HPI/SIGED 3.274
LICENCA MEDICA/TEMPORARIO/HPI/SIGED 45
LICENCA MEDICA/EST/HPI 626
LICENGA MEDICA/ESTATUTARIA 15.667
LICENGA MEDICA/INSS 312
LICENGA MEDICA/INSS/-HPI 1
READAPTACAO DE FUNCAO/DEFINITIVA 65
READAPTACAO DE FUNCAO/TEMPORARIA 724
REAVALIACAO MEDICO PERICIAL 1
REDUCAO DE CARGA HORARIA 492
REVERSAO DE APOSENTADORIA 1
REVERSAO DE READAPTACAO DE FUNCAO 2
TOTAL GERAL (POR ANO) 22.652
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COMISSAO DE REGIME DISCIPLINAR — CRD

A Comissdo no exercicio de 2023 promoveu a analise, a apuracdo e o julgamento de
infracdes ou ilicitos administrativos de natureza disciplinar praticados por servidores

publicos, no ambito do Poder Executivo Estadual. No decorrer do periodo realizou 11.884

acoes.
ATIVIDADES/2023-CRD QTD.
PROC. ENTRADA 1.710
PROC. SAIDA 699
MEMO. EXPEDIDO 97
CERTIDAO NEGATIVA - PAD 442
PORTARIAS 173
ATEND. EM GERAL (presencial / WhatsApp / e-mail / tel. fixo) 3.780
ATA - REUNIAO DO CONSELHO 120
INSTAURACAO DE PAD 173
DESP. PRESID/SEC/MEMBROS 3.243
DECLARACOES DIVERSAS 42
NOTIFICACAO 913
RELATORIO - PAD 94
DEPOIMENTOS 210
JULGAMENTOS 94
RESOLUCAO 94
TOTAL DE ATIVIDADES DESENVOLVIDAS 11.884
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COMITE DE ARTICULACAO INSTITUCIONAL — CAI

Tem por finalidade articular e implementar programas, iniciativas e agdes que promovam
a construcdo de valores, conhecimentos, habilidades e competéncias desenvolvidas pelo
Estado, destinadas a implementacdo das Politicas Publicas, além de atuar como
coordenador e articulador das a¢des integradas preventivas e repressivas as invasdes de
areas publicas e bens imdveis pertencentes ao Governo. As a¢des de competéncia do CAl
estdo sendo executadas cumulativamente pela Secretaria Executiva de Gestdo de

Patrimonio e Gastos Publicos.

CONSIDERACOES FINAIS

As informacBes e demonstrativos apresentados foram baseados em documentos
elaborados pelos gestores das unidades administrativas desta SEAD, buscando
simplificar, modernizar e priorizar os processos de trabalho, por meio da implantacdo de

um modelo de gestdo mais agil e eficiente na realizagdo de suas tarefas.
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